
 

 

 

 

 

 

 
 

 لائحة 
 تنمية الموارد المالية 

 ملاذ الصحية لجمعية
 

 

 

 ( في البند    1تم اعتمادها في محضر مجلس الإدارة رقم )  

 م 04/2023 /06( من المحضر في تاريخ  00) 
 

 

 

 

 

 

 



 

 تمهيد

ي  
ي الظاهر عصبببببي اللياؤ لام ابببببةبببببا  ال    ة ال  

ل الموارد المالية ف 
ِّ
عا  من تمث تعتمد على الت ر

اتيجية لاموارد المالية لضمان   ائح المجتمع لتمو ل وتنفيذ برامجها واعتمدنا ال طة الإا   كافة شر
 ااتدامة الجمعية

  

   

 : ال طةأهداف 

 . تلقيق الكفاية المالية لتنفيذ برامج الجمعية .1
ائح المجتمع  .2 امج التفاعاية لشر  . تقديم ال ر
حة لقةم تنمية الموارد المالية)الهيكاة   .3  : الإدار ة ( المق  

  

 المهام

   

 إعداد ال طط ، والتقار ر ، والتقو م , والمتابعة الأابوعية والشهر ة والةنو ة لاقةم 1.

 تقديم الأفكار والمشار ببببع الإبداعية لتعز ز تنمية الموارد المالية 2. 

ع والمنح 3.   كتابة وإعداد خطابا  طاي الت ر

عت   بالتقار ر و الإهداا واوتصببببببباو  والرابببببببائل الشبببببببهر ة والةبببببببنو ة وعمل  4.  التواصبببببببل مع المت ر
 . جدولة لذلك و تلديدها

ي البنك وبدا اواتقطاع ومتابعة المقتطعت    5. 
 . متابعة وصول و دخول اواتمارا  ف 

ي تدخل إلى الجمعية 6. 
 .حصر الإرادا  ال  

ؤ 7.  ي اللفل ال تامي وغ  
عت   لتكر مهم ف   رفع أاماا المت ر

ي المكاتي العقار ة 8. 
ي مصالة الزكاؤ + الأوقاف + البادية + البلث عن عقار منااي إما ف 

 .ما ف 

ي الأفراح وغ   ذلك 9. 
 متابعة أحوال والتواصل مع رجال الأعمال والمدراا والأفراد ف 

 التواصل مع الصلف والمجاو  ودعوتهم للضور المناابا  وتزو دهم بالأخبار 10. 

امج المةتقباية البلث عن رعاؤ 11.   .لا ر

 

عت   بببببببببببب وإعداد التقار ر  12.  , تجار, مت ر كت  
متابعة الموارد المالية بببببببببببب إيجارا  , مكاتي عقار, مش  

 .اللازمة

مراجعة كشببف اللةببابا  شخر مببهر من العام المنصرببم وبداية هذا العام واواببتمرار مببهر ا  13. 
ي ذلك

 .ف 



 

عا   مصادر الت ر

 . الأفراد الملةنون 

كا  والم اةا  التجار ة   .الشر

 .الم اةا  المانلة والجها  اوئتمانية ال    ة 

   

عت     كيف الوصول إلى المت ر

 . بز ارتهم 1. 

 .بم اطبتهم مناولة أو بالفاكس أو صندوق ال ر د 2 . 

ها من  3.  ي وغ  
ون   .الواائلبمراااتهم بال ر د اولك  

 . ع ر التةو ق والإعلام 4. 

 

 خطوا  تأايس قةم لتنمية الموارد المالية لاجمعية

 ( قبل بداية العمل الأهدافتلديد  ) : الهدف 

اتيجية  اتيجية خلال خمس انوا  ) : ال طة الإا    ( العمل على رام خطة إا  

 ( واحدالعمل على رام ال طة التشغياية لعام  ) : ال طة التشغياية 

) تكو ن فر ق عمبل ( موففت   ) سةببببببببببببببببباعبدون على تنفيبذ الأهبداف ( و فضبببببببببببببببببل أن  : فر ق العمبل 
 : يت صص كل واحد بمهام

 موفف اكرت   لكتابة ال طابا  والتقار ر .1
 موفف للأوقاف لمتابعة الأوقاف القائمة ودرااة وإنشاا أوقاف جديدؤ .2
كا  والتجار     موفف الجها  المانلة .3 لمتابعة والرفع المشبببببببببببببار ببببع لام ابببببببببببببةبببببببببببببا  والشبببببببببببببر

 الداعمت   
ها .4 اكا  وغ  

امج ومشار ببببع تنمية الموارد الأخرى كاواتقطاعا  واوم    موفف ل ر
 
 

عت   وإعداد وتصببببببببببببببميم الدرااببببببببببببببا    .5 موفف لاتةببببببببببببببو ق يقوم بالتوريق لعمل التقار ر لامت ر
امج لامانلت   وعمل ومتابعة اللماو  العالمية  وال ر

 الموارد متابعة أعمال القةمرئيس قةم تنمية  .6
  

ؤ بتنمية الموارد أو لهم  : فر ق ااببببتشببببار  • يكون فر ق ااببببتشببببار  متطوعت   يكون لهم خ ر
كا  والجها  المانلة ومشاركة عضو من مجاس الإدارؤ وعضو  علاقا  مع التجار والشر



 

آخر من المجاس التنفيذ  و كون هناك اجتماعا دور ا و يقل عن مببببهر سةببببتفاد من هذا  
 الفر ق للااتشارا  وتنظيم الز ارا 

ي  •
عا  و  : قةبم نةبان  ي لتنمية الموارد لاز ارؤ و لاوصبول عن طر قم لامت ر

إنشباا قةبم نةبان 
ي  والداعمت   

ون   . وإقامة المعارض النةائية والمشاركة بالتةو ق اولك  
ي  •

نامج قاعدؤ   : برنامج تق   ي خاص بقةبببببببببببببببم الموارد يكون من أهداف ال ر
إعداد برنامج تق  

نامج ع من ال ر عت   والمةتقطعت   وإراال راالة مكر لامت ر  . بيانا  لامت ر
إعداد دليل بجمع بيانا  وأرقام التواصببببببببببل لامانلت   من الم اببببببببببةببببببببببا    : قاعدؤ البيانا  •

كا  والإفراد و مكن اللصول على قاعدؤ البيانا  عن طر ق  : والشر
 الغرفة التجار ة والصناعية 1. 

 ال ر د الةعود  2. 

 الجمارك 3. 

 مكتي العمل 4. 

 أقةام العلاقا  بالجها  اللكومية وال    ة وال اصة 5. 

 لز ارا  التجار والمةئولت   لتدو ن انطباعهم تجاه الجمعية : دف   لاز ارا   
 . إعداد دف  

  

 خطوا  لتطو ر قةم تنمية الموارد المالية

ا  بعدؤ طرق   : العمل لاتطو ر وكةي ال  ر

ي المنطقة أو بالمماكة للااتفادؤ  : الز ارا  
ؤ بتنمية الموارد ف  القيام بز ارؤ الجها  ال    ة المتم   

اتهم وتجاربببهم  من خ ر

ي تنمية الموارد بالمنطقة أو  : إقامة الاقااا  وورش العمل 
تنظيم لقاا فصبلىي أو ابنو  بت   موفي 

ا  والتجببارا ,وإقببامببة الببدورا  والنببدوا   على   مةببببببببببببببببتوى المماكببة لانقبباش واللوار وتبببادل ال  ر
ا  وورش العمل  . والملاض 

ا  وورش العمبل ال باصبببببببببببببببببة بتنميبة   : البدورا  والتبدر بي  حضببببببببببببببببور البدورا  والنبدوا  والملباض 
 : الموارد المالية لأعضاا القةم على أن تنمي لديهم

 

عت   بكفااؤ  1.  .عاليةفن ااتقطاا المت ر

ي الأعمال ال    ة 2. 
عت   وكيفية ز ادؤ أعدادهم ف   .فن اوحتفاظ بالمت ر

 .اواتفادؤ القصوى من الجها  المانلة 3. 

 

الرجوع إلى المواد الةببببببببببببمعية والمقرواؤ والمرئية ال اصببببببببببببة بتنمية الموارد  : اواببببببببببببتفادؤ من المواد
 المالية الموجودؤ ع ر اليوتيوا والمواقع



 

جرام وحةببببببببابا   ياواببببببببتفادؤ من مجموعا  الوا  ابببببببباا والتا :مجموعا  التواصببببببببل اوجتما ي 
 . التوت   المت صصة بتنمية المورد المالية

 واائل لتنمية الموارد المالية  

كا  المانلة وهناك عدؤ طرق لاتواصل  التواصل مع   1 –    : التجار والم اةا  والشر

الهباتف أو الجوال من قببل رئيس الجمعيبة أو موفف الموارد القيبام بباوتصبببببببببببببببببال ع ر   : اوتصبببببببببببببببببال 
 المالية

 إراال خطاا طاي الدعم ع ر الفاكس أو اويميل أو صندوق ال ر د : الإراال 

كا    : الز ارؤ  ز ارؤ رئيس ومدير الجمعية وموفف الموارد المالية لاتاجر أو الم ابببببببببةبببببببببا  أو الشبببببببببر
نامج المطاوا  المانلة ) وهذه أفضببببببببببل واببببببببببياة تواصببببببببببل لعرض تقر را ملةببببببببببطا عن الجمعية وال ر

 . دعمم

كا  والتجار والم اةا  المانلة ع ر اللملا  الإعلامية : الإعلام   . الوصول لاشر

 : اواتفادؤ من التةو ق والإعلام لتنمية الموارد المالية     2 –  

امج والمشببببببببببار ببببع مةببببببببببت دمت   جميع الواببببببببببائل المةببببببببببموعة    إقامة حملا  إعلامية تةببببببببببو قية لا ر
 : والمرئية والمقرواؤ وأهمها

 التةو ق ع ر مشاه   حةابا  التواصل اوجتما ي  : المشاه    

 التةو ق ع ر القنوا  الفضائية : القنوا  الفضائية 

 التةو ق ع ر الراائل النصية : راائل الجوال •

 التةو ق ع ر مجموعا  الوا  ااا : الوا  ااا 

ي  
ي  : العنصر النةان 

ون  ي بالز ارا  أو النشر اولك  
 التةو ق ع ر فر ق نةان 

 

كا  ببداية  : الرواتي  ي أيام الرواتي , رواتي المتقاعدين بمنصبف الشبهر ورواتي الشبر
التةبو ق ف 

 .الشهر الميلاد  ورواتي الموففت   بنهاية الشهر

خطوا  اوابببببببببتفادؤ من البنوك الملاية لتنمية الموارد المالية و هناك عدؤ طرق خاصبببببببببة  •
 : بالبنوك

 فتح حةابا  بجميع البنوك : اللةابا  البنكية 

ي كل بنك  : تقةبببببببيم اللةبببببببابا  
حةببببببباا عام وحةببببببباا لازكاؤ وحةببببببباا   –فتح رلاث حةبببببببابا  ف 

 لاوقف

عت    : خدمة مباشر   طاي إضافة اللةابا  ع ر خدمة مباشر البنوك ليةهل الوصول لامت ر

 طاي خدمة مباشر لمتابعة اللةابا  : خدمة مباشر  

عت   ببطاقة الصرافة : نقاط البيع ع لامت ر  توف   جهاز نقاط البيع من البنوك لتةهيل عماية الت ر



 

عت    : واتقطاعا  تفعيل اواتقطاع الشهر  من حةابا  المت ر

اكة مع  : قيمة الإيصال  كها من الصرافةالشر ع بقيمة إيصاو  الصرافة لمن ي    البنوك لات ر

اكة مع البنوك لوضع إعلان لاجهة ال    ة خاف إيصاو  الصرافة والإعلان داخل   :الإعلان  الشر
 مامة الصرافة

اكة معها لدعم   : دمة المجتمعخ • اوابببتفادؤ من قةبببم خدمة المجتمع بالبنوك وعقد الشبببر
 . الجمعية برامج

ؤ من مجاس  : التلديث  ؤ الأخ  
اللرص والمتابعة لتلديث اللةببببببببببببببببابا  البنكية وخاصببببببببببببببببة الف  

 . الإدارؤ ح   و يتجمد و تأرر العمل

 . تأج   مقدمة وقف أو مب   الجهة ال    ة على البنك لوضع ضافة : جهاز ضافة 

يكرم مبببدراا البنوك وموفف خبببدمبببة العملاا وموفف ال بببدمبببة المجتمع خلال إحبببدى   : التكر م 
 مناابا  الجمعية

حا  لاقطاع ال اص لتنمية الموارد المالية    4 –   : مق  

اكبببة مع إحبببدى الملببباو  للااببببببببببببببببتفبببادؤ من الهببباو  المتبقيبببة من حةببببببببببببببببببابببا    : الهببباو   عقبببد شر
 المش   

كا  أو المللا  بتلديد نةبة من المبيعا  لصالح الجمعية : النةبة  اكة مع إحدى الشر  عقد شر

اكة مع إحدى المللا  بت صيص دخل إحدى الأيام لصالح الجمعية : الدخل اليومي    عقد شر

  

كا  اوتصاو   –5 حا  للااتفادؤ من خدما  شر  : لتنمية الموارد المالية  مق  

  

عا   عا  : راائل الت ر اك ب دمة الت ر
 . ر ال لكل مهر عن طر ق راائل الجوال12 اوم  

ع بنقاط قطاف لاجمعية  : نقاط قطاف  ع من الت ر اك ب دمة نقاط قطاف ليتمكن المت ر
اومببببببببببببب  

ي تقدم النقاط
كا  ال    . واواتفادؤ من بقية الشر

  

كا  اوتصببببببببباو  الم تافة لرعاية برامج  : خدمة المجتمع اكة مع خدمة المجتمع تشبببببببببر عقد الشبببببببببر
 . الجمعية

  

ي الةببببطح  تأج   اببببطح الوقف أو مب    : برج الجوال
ج ف  كة اوتصبببباو  لوضببببع ال ر الجمعية على شر

 . أو أرض الجمعية

 

 : الكشكا  الإعلامية لتنمية الموارد المالية     6–



 

  

ع   : كشبك الةبيارؤ • ع الت ر إنشباا كشبك إعلامي لاةبيارا  بزاو ة الجمعية ليةبهل على المت ر
ي ايارتم

 وهو ف 

 إنشاا كشك إعلامي داخل الأاواق يكون هدفم إعلامي وتنمية الموارد المالية : كشك الةواق 

ي الماتقيا  والمعارض وداخل   : كشك متنقل 
وهو عبارؤ عن معرض إعلامي متنقل سةتفاد منم ف 

 . المدارس والجها  اللكومية وال اصة

 : الأوقاف لتنمية الموارد المالية     7– 

 : إنشاا أوقاف لتنمية الموارد المالية مثل 

إنشبباا ملل و كون  – قصربب للأفراح – ملطة لاوقود –مببقق اببكنية   – صبباو  ومللا  تجار ة 
 . ر عم لاجمعية

 : مشار ببببع متنوعة لتنمية الموارد المالية     8 – 

كا  و كون نةببببببببببببببة أو  : البازارا    إقامة بازارا  لدعم الأش المنتجة بمشببببببببببببباركة المللا  والشبببببببببببببر
كا  لصالح الجمعية  .راوم على المللا  والشر

ي  
ون  ي يكون ر عم لصالح الجمعية : المتجر اولك  

ون   إنشاا متجر إلك  

 

 . إقامة حملا  تعر فية بالجها  اللكومية وال اصة وال    ة والمدارس : اللملا  التعر فية 

 . اواتفادؤ لاتةو ق لعضو ة الجمعية العمومية : العضو ة 

فية  فية لكبار التجار : العضو ة الشر  . تقديم العضو ة الشر

عا   عا  : جهاز الت ر  . توف   جهاز مبيم بصرافة البنوك وهو خاص لات ر

كا  ع ر صبببببببناديق ال ر د واوابببببببتفادؤ من  : صبببببببناديق ال ر د  المرااببببببباة والتواصبببببببل مع التجار والشبببببببر
 .خدمة خ    التابعة لا ر د الةعود 

ي والةبنو  لاجمعية لعرضبم على  : التقار ر 
نامج  إعداد التقر ر التعر ي  كا  وتقر ر ال ر التجار والشبر

 . لاجهة الراعية

 . البلث عن رعاؤ لكل برنامج : الرعاؤ 

اكة كا  والتجار : الشر كا  مع الم اةا  والشر  .عقد الشر

 . طرح مةابقة أفضل فكرؤ لتنمية الموارد المالية : أفضل فكرؤ 

وع أاببببببببببهم وطرح الةببببببببببهم بطر قة   : الهدية  ع أحبابم تقديم وتقةببببببببببيم المشببببببببببر الهدية ليقدمها المت ر
 . وأصدقائم

 .ااتبدال دروع التكر م بالمناابا  تشيكا  أاهم المشار ببببع : الأاهم 

 . تأج   وتأايس مقدمة الوقف أو مب   الجمعية إلى مللا  تجار ة : المللا  التجار ة 



 

  

عت      و ننسى المت ر

ؤ والتقار ر الةنو ة 1.  نامج مباشر ع ونهاية ال ر عت   قبل الت ر  .تقديم التقار ر لامت ر

ؤ 2. نامج مباشر ع تشهادؤ أو خطاا مكر وتقدير نهاية ال ر  .تكر م المت ر

ع 3.  ؤ مكر ودعاا لكل مت ر  . إراال راالة مباشر

ي أفراحم والوقوف معم 4.
ع ف    . تهنئة المت ر

امج 5. ع والتهنئة بأعياد وبال ر ها برابببببببائل تذك   بالت ر عت   برابببببببائل الجوال وغ   التواصبببببببل مع المت ر
ها  .وغ  

عت    6.   .تقديم الهدايا الةنو ة لامت ر

 .تكر م موفف خدمة العملاا موفف خدمة المجتمع ومدير البنك 7.

امج نهاية كل عام 8 .  عت   بال ر كاا والرعاؤ والمت ر  . تكر م المتعاونت   والشر

 

امج نهاية كل عام 9.  عت   بال ر كاا والرعاؤ والمت ر  تكر م المتعاونت   والشر

                                     

 
 
 ختاما

 ان لرفد الجمعية بالدعم لتلقيق الأهداف وتنفيذ المشبببببببببار ببببع وعاينا أن شبببببببببر الموارد المالية هي ال 
 : نكون كالتالىي 

 
ا
ي  : الةببببببمعة اللةببببببنة : أول

ام بالمصببببببداقية والشببببببفافية العالية ف  وهي الأخلاق ونبل الراببببببالة واول   
فة
َ
  التعامل مع الشر لة المةتهد

ر :رانيا   والأمر سةتوجي التطو ر المةتمر والدائم، ورام تصورا  متعددؤ : التطبوِّ

م أموالم : الت طبيط :رالثا 
َ
ع هو أن يعرف أين وكيف تُةت د  ما يهم المت ر

 أك ر

ا  طر ق النجبباح :رابعببا  د أن الإيجببابيببة ت رج من رحم الةببببببببببببببببابيببة إذا فهمنببا   : المثببابرؤ والع ر
ن
التببأكبب

 وااتغاينا ذلك

ال :خامةا  الإنصا  جيدا لتفهم المطاوا؛ فمن أااا امعا أااا: اوتصال الفعَّ

 
ا
 فهما، ومن أااا فهما أااا عمل

 من هذا المنطاق ندرك أهمية معرفة أااليي القيادؤ : تعام مهارا  القيادؤ :ااداا

 على صببببباحي  : إدارؤ الاقاا :ابببببابعا
َّ
ال والمندوا واحد من ه واإن أن يقدم نفةبببببم   الرابببببالة الفعَّ
ي بضع كاما 

 شخر ن ف 

 


